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1.A EscUELA NORMAIL SUPERIOR
DE MEXICO Y L.OS PROCESOS
DEMOCRATICOS DE 1972-1983

Flor Marina Pérez Lopez

La Escuela Normal Superior de México (ENSM) es relevante para
el magisterio nacional dado que del 12 de julio de 1943 al mes de
agosto de 1983 estudiaron en sus aulas, en esa época ubicadas en
las calles de Fresno y Ribera de San Cosme, miles de maestros de
educacion primaria provenientes de los mas reconditos y también
céntricos lugares de todos los estados del pais; estos maestros estu-
diaron en la escuela en los “gloriosos cursos de verano” (Mendoza,
1997b) que se llevaban a cabo en los meses de julio y agosto de cada
ciclo escolar. A partir del afio de 1983 y hasta el presente, el ambito
de competencia de la ENSM se restringe al entonces denominado
Distrito Federal, actualmente Ciudad de México.

El objetivo general de esta investigacion es visibilizar la historia
de la ENSM, en tanto se constituye como parte de la historia del
normalismo en nuestro pafs, y de forma particular, conocer y re-
flexionar sobre los procesos seguidos por la comunidad de la ENSM
de 1972 a 1983 para la formulacién de su reforma académica y
administrativa. Traté de recuperar la informacién que me permitiera
reconstruir esta etapa tomando en cuenta diversas dimensiones,
como movimiento politico dados los espacios de poder por los
que se pugnaba; como movimiento educativo por las propuestas
académicas que la comunidad formuld, y como movimiento social
en cuanto a las movilizaciones que esa comunidad realiz6 al inte-
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rior de la escuela y su vinculacién con otros sectores, entre ellos la
Coordinadora Nacional de Trabajadores de la Educacién.

Movilizaciones que se han llevado a cabo no solamente en el
contexto local y nacional sino mundial, y que hacen referencia,
entre otros rubros, a la lucha de los pueblos por participar en la
toma de decisiones para incidir en la libre eleccién de los gober-
nantes por los gobernados, por expresar y manifestar su interés
por un programa de gobierno, por la representacion popular; en
contraposicion al interés del Estado de limitar el acceso al poder
politico. Cabe mencionar las movilizaciones magisteriales que en
1979 se empezaron a efectuar en algunos estados, como fue el caso
de los 15 mil maestros de todos los niveles educativos del estado de
Chiapas quienes, el 16 de septiembre de 1979, decidieron hacer una
huelga para demandar el incremento en un 100% del sobresueldo
de vida cara asignado al estado. Otras luchas de la época fueron las
movilizaciones efectuadas por los maestros del mismo estado de
Chiapas y de los estados de Morelos, Puebla, Guerrero, Hidalgo,
Valle de México y el Distrito Federal, quienes solicitaban a la SEP
la respuesta a sus demandas econémicas y al Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion (SNTE) que se celebraran Congresos
extraordinarios para elegir alos Comités Ejecutivos Seccionales que
representaran los intereses de la base magisterial (Avila y Martinez,
1990). Dentro de este ambito se ubica la historia de la Escuela Not-
mal Superior de México, enfatizando lo relativo a los procesos de
participacion de alumnos y maestros en la elaboracién de su plan
de estudios, de su estatuto organico, y en la forma de organizar y
operar las funciones de la escuela.

La democracia se define por el respeto de las libertades y la
diversidad, por la libre eleccién de los gobernantes por los go-
bernados, por un sistema politico en el cual sean representados y
defendidos los intereses y las demandas del mayor nimero posible
de actores sociales, agrego que “la cultura democratica es el medio
politico de recomponer el mundo y la personalidad de cada uno,
estimulando el encuentro y la integracioén de culturas diferentes para
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permitir que cada uno de nosotros viva la parte mas amplia posible
de la experiencia humana” (Touraine, 1995, p. 290). Habrfa que
considerar que en la igualdad democratica se deban dar equilibrios,
deban existir conciliaciones entre las instituciones y las politicas
gubernamentales y los deseos y las aspiraciones de los ciudadanos.

Este trabajo fue elaborado a través de la investigacion historica,
utilizando las técnicas bibliografica, hemerografica, documental y
con la aplicacién de entrevistas personales. Trabajé en dos sentidos:
en la reconstruccion de una historia oficial' integrada a partir de
la revision de archivos historicos, y en la reconstruccion de una
historia oral considerando para ello realizar entrevistas personales
con alumnos, maestros, personal administrativo, miembros del
cuerpo directivo y funcionarios de nivel superior. Procuré conside-
rar la perspectiva personal, la de grupo, la de organizaciéon y de la
institucion, con el proposito de reconstruir las formas del pensar,
el sentir y el actuar de los alumnos, maestros y trabajadores que
vivieron el proceso.

Es interesante hacer notar que los alumnos protagonistas de
esta historia eran a su vez maestros en las comunidades de las que
provenian, este ser maestro hace el pensamiento y la actuacion de
esos alumnos algo peculiar. He querido saber qué otra caracterfstica
los distingue de otros estudiantes; en la busqueda he considerado
que las imagenes de los sucesos vividos en esta lucha por partici-
par en la reforma académica y administrativa son algunos signos
de identidad del normalista de la Escuela Normal Superior de
México. También lo son las palabras pronunciadas, las vicisitudes,
los obstaculos, los logros, las alegrias, los rechazos, las tristezas, las
asambleas, las discusiones; todas esas experiencias que vivieron los
identifican, los caracterizan como normalistas.

' En este trabajo me refiero a la que las autoridades educativas de la época

(coordinadores, subdirectores, directores, secretarios de educacion, entre otros)
escribieron y expresaron en diversos documentos consultados (tales como
oficios, minutas, desplegados, discursos en revistas institucionales), que les
permitié justificar sus acciones y decisiones con respecto al funcionamiento
de la ENSM.
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En el proceso de ir concibiendo el proyecto para realizar la
investigacion, consideré pertinente no hablar de los dirigentes, era
necesario hablar de los otros, los que escribieron las propuestas, los
que las discutieron para lograr integrar el documento de reforma
académica de la escuela. En este sentido, la perspectiva de este tra-
bajo recupera la mirada de la comunidad de alumnos, catedraticos y
trabajadores, enmarcada en la postura de las autoridades educativas
de la propia escuela y de niveles superiores.

ANTECEDENTES

La ENSM tuvo su origen como institucion sefiera en la formacion
de maestros en el proyecto de ley para la creacion de la Universidad
Nacional que el maestro Justo Sierra elabord y que se publicé el 10
de febrero de 1881 en E/ Centinela Espariol en México; en el articulo
60., fraccion 11, se sefiala que “La Escuela Normal y de Altos es-
tudios tendra por objeto formar profesores y sabios especialistas”
(Sierra, 1948, p. 2). Este proyecto fue autorizado y puesto en marcha
en abril de 1910. En febrero de 1924 con la reorganizacion de la
Facultad de Altos Estudios aparece la Escuela Normal Superior,
funcionando junto con la Facultad de Graduados y con la de Filo-
soffay Letras, bajo la conduccion de un mismo director. En febrero
de 1929, Emilio Portes Gil expidié un decreto que estableci6 la
separacion de la Facultad de Filosofia y Letras y la Escuela Normal
Superior, lo relativo a la organizacién, personal y presupuesto, y a
la validacion de estudios (AHENAE, 1929). La Escuela Normal
Superior funcioné dentro de la Universidad Nacional Auténoma
de 1929 a 1933.

Desde 1925 la Secretarfa de Educacion Publica (SEP) habia
asumido la responsabilidad de normar y dirigir el funcionamiento
de las escuelas secundatias federales y particulares de la Republica
mexicana, era indispensable que se abocara a la creacion de una
escuela formadora de docentes. En julio de 1936 el General Lazaro
Cardenas expidi6 un acuerdo autorizando a la SEP para fundar un
Instituto de Preparacion del Magisterio de Ensefianza Secundaria,
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reglamentar su funcionamiento y establecer un sistema de revalida-
cion de estudios; el 30 de julio del afio citado fueron inaugurados
los cursos del Instituto en Fresno No. 15, no obstante que estuvo
ubicado de 1937 a 1939 en San Cosme No. 61. De 1936 a 1942
fueron cambiando las denominaciones del Instituto.

En 1942, a partir de la expedicion de la Ley Organica de la
Educacién Publica, el Instituto se denominé Escuela Normal
Superior y asumié como una de sus funciones esenciales la de
preparar alos maestros de ensefianza media en los diversos campos
del conocimiento.

REFORMA DE LA EDUCACION MEDIA BASICA

En 1972 se inici6 este proceso, el Consejo Nacional Técnico de la
Educacion (CNTE)? reporta que se aplicaron y analizaron 17,000
encuestas (CNTE, 1975, p. 4) entre 1972 y septiembre de 1974, y
se efectuaron seis seminarios regionales a los que asistieron mas
de 7,000 maestros (CNTE, 1975, p. 4) de escuelas secundarias
federales, estatales y particulares de todos los estados.

Se efectud la IX Asamblea Nacional Plenaria sobre Educacion
Media Basica en Chetumal, los dias 15, 16 y 17 de agosto de 1974;
en la citada asamblea se formularon las Resoluciones de Chetumal,
que fueron planteadas como la contribucion de los maestros del
pais “para llevar a la practica la etapa actual del proceso de reforma
educativa” (SEP, 1974, p. 15). La SEP emiti6 un acuerdo publicado
el 11 de septiembre de 1974 (SEP, 1974), por el que se autorizd, a
partir del ciclo escolar 1975-1976, la aplicacion del nuevo plan de
estudios con una organizacion curricular por areas, en las escuelas
secundarias generales, técnicas agropecuarias, técnicas industriales,
técnicas pesqueras, la telesecundaria y la secundaria abierta de todo
el pafs. El nuevo plan de estudios, asi como los programas de estudio
respectivos, fueron elaborados por el CNTE con la participacion

2 Enla época del estudio que se presenta aqui las siglas del Consejo Nacional

Técnico de la Educacion eran CNTE, aproximadamente a partir de 1986 estas
cambiaron a CONALTE.
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de los representantes de las direcciones generales que atendian el
nivel educativo mencionado.

Esta reforma debia involucrar a la ENSM, dado que era en
el entonces denominado Distrito Federal la institucion encargada
de formar docentes para la educacion secundatia, prestando sus
servicios educativos a maestros de educacion primaria de todo
el pafs. El plan de estudios de la ENSM’ estaba organizado por
especialidades, por tanto era congruente con el plan de estudios
de educacion secundaria que era por asignaturas hasta el fin de
cursos de 1975, pero ya no lo fue a partir de la entrada en vigor de
la nueva propuesta de plan de estudios por areas, que se desarrolld
desde el ciclo escolar 1975-1976.

DESCENTRALIZACION EDUCATIVA Y REPERCUSION
QUE TUVO EN LIMITAR 1.OS PROGRAMAS DE
FORMACION DE DOCENTES QUE LA ENSM OFRECiA

Es pertinente recuperar aqui algunos de los planteamientos de la
politica educativa referida a la descentralizaciéon. En el periodo
del gobierno de José Lopez Portillo, 1976-1982, se incluia como
parte de la politica educativa la descentralizacion de los servicios
educativos, asunto que en el sexenio de Luis Echeverria se habia
iniciado con algunas acciones de desconcentracién administrativa,
en el rubro de recursos financieros, concretamente en lo referido
a tramites de pagos de sueldos y otras prestaciones a los maestros
del interior del pafs. Desde este momento la SEP utilizaba la frase
“descentralizacion de la Secretaria”.

> La ENSM, en cursos ordinatios y en cursos intensivos prestd sus setvicios

educativos de 1959 a 1982 con el plan de estudios 1959, que estaba organizado
por especialidades. A partir de 1983 inici6 la formacion de docentes con el plan
de estudios 1983 que estaba organizado por dreas (en los certificados de los
egresados aparecia la leyenda de “Licenciado en Educacién Media en el drea
de Espafiol, Matematicas, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Pedagogfa,
Psicologfa e Inglés”), no obstante que la SEP, en agosto de 1976, efectud a
través del CNTE una reforma a la educacién Normal superior que inclufa una

nueva propuesta de planes de estudio de educacién Normal a nivel nacional.
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Fernando Solana, secretario de Educacion, durante el discurso
del Dia del Maestro en mayo de 1980, expresé que se culminé la
desconcentracion de los servicios de educacion preescolar, prima-
ria, secundaria, Normal y de adultos, por las acciones realizadas
en coordinacién estrecha con los gobiernos estatales. Un afio
mas tarde, en la XIX Reunién de Delegados Generales de 1a SEP,
efectuada en Tlaxcala, Tlax. el 8 de mayo de 1981, plante6 que el
proyecto de desconcentrar la Secretarfa de Educacion Publica se
inici6 aproximadamente en 1976, que fue una tarea dificil pues
hubo que “oponerse a muchas costumbres y a algunos intereses”
(Solana, 1981, p. 3). Hizo énfasis en la necesidad de lograr que
no se afectaran los derechos de los trabajadores de la educacion
y que se mejoraran y ampliaran los servicios educativos. Reiterd
que la desconcentracién de la SEP era un hecho, logrado gracias
al esfuerzo de los 31 delegados generales y de todo el personal
que laboraba en dependencias centrales y estatales. Mencion6 que
se cumpli6 el proceso por la comprension y apoyo del magisterio
nacional. Se asenté también que, como resultado del proyecto de
desconcentracion, “ha quedado establecida una nueva y mejor es-
tructura para administrar la educacién nacional” (Solana, 1981, p. 3).

El secretario sefial6 que la desconcentracion era necesaria, con
el fin de avanzar en el logro de los objetivos del sector educativo
y para alcanzar las metas propuestas, de lo contrario no hubiera
sido posible llevar a cabo proyectos como el de “Primaria para
todos los niflos”, que implicaba la ampliacién de la cobertura para
los niveles de preescolar y de secundaria. En sintesis, se manifestd
que la Secretarfa de Educacion Piablica, “entendida como centro
de decision y control” (Solana, 1981, p. 4), decidia y operaba no
solo en la Ciudad de México sino en todo el territorio nacional, a
través de las delegaciones, subdelegaciones y oficinas regionales.
Se insistié en que las delegaciones asumieron la operacion de los
servicios educativos de cada entidad. Ademas de administrar los
recursos humanos, financieros y materiales de la educacion federal
en las entidades, se efectuaban también los procesos de inscripcion,
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reinscripcion, acreditacion y certificacion, los registros de grados
académicos, expedicion de cédulas profesionales, entre otros servi-
cios. Por su parte, los 6rganos centrales de la SEP se reestructuraron
con la finalidad de realizar las funciones que les competian, que
eran el disefio, la normatividad, la evaluaciéon y el control.

Se agregd que la desconcentracion de la Secretarfa, ademas
de ser un cambio administrativo, era un proceso que fortalecfa el
federalismo* y que propiciaba que la funcién educativa nacional se
distribuyera en forma mas equilibrada entre los estados y la federa-
ci6én. También se conformé un nuevo sistema de participaciéon en
las entidades, dado que las acciones de desconcentracion y las de los
Consejos Estatales Técnicos de la Educacion, que eran presididos
por los gobernadores, se sumaron a las que realizaban los Consejos
internos de las delegaciones, lo cual, en su perspectiva, implicd
que los servicios educativos respondieran a necesidades reales y
aceptadas por los miembros de la comunidad en cada entidad.

Por otro lado, Fernando Solana plante6 en varios de sus dis-
cursos (Solana, 1979-1980) vinculados a la calidad de la educacion
que esta involucraba de forma directa al magisterio del pafs, que del
trabajo que los maestros llevaran a cabo con sus alumnos depen-
derfa elevar la calidad de la misma. Hacfa referencia desde luego a
la preparacion y formacion profesional que el magisterio posefa y
a la que se proporcionaba en las escuelas Normales.

En el ambito econémico, se presento otra devaluacion en 1982,
por tanto el gobierno de Miguel de la Madrid opt6 por introducir
algunas medidas econémicas, entre las cuales se encontraban: la
disminucion del gasto publico, reduccion drastica del sector eco-
némico estatal, privatizacion de la empresa publica, destruccion de
las barreras proteccionistas e incorporacion a los procesos de la

Se hace referencia a que los planes y programas de estudio elaborados a nivel
central sean los utilizados a nivel nacional, que la SEP conserve su funcion
normativa en planeacion, operacion y evaluacion educativas y los gobiernos
de los estados administren y operen los servicios educativos bajo esta norma-

tividad, incluidos los aspectos presupuestales.
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economia global; en 1986 México ingres6 al Acuerdo General sobre
Aranceles y Tarifas, GATT. En cumplimiento a los ajustes sefialados
por la politica econémica en ese sexenio (1982-1988), fue necesario
aplicar ciertas medidas en el sector educativo. Una de ellas fue la de
cancelar proyectos y eliminar dependencias y unidades administrati-
vas, de manera tal que en febrero de 1985, con base en el Programa
de Racionalizacion Administrativa y con la orden de parte de la
Secretarfa de Programacién y Presupuesto, desapatecieron varias
dependencias educativas, entre ellas las Direcciones Generales de
Planeacion; de Contenidos y Métodos Educativos; de Organizacion
y Métodos; de Informacion Administrativa; de Educacion Inicial;
de Centros de Educacion Fisica y Deportes. Otra medida fue la de
cancelar los proyectos de construccion de espacios escolares y de
adquisicién de equipo y de muebles. La tercera medida adoptada
fue la de que los sueldos de los maestros y empleados del sector
educativo no tuvieron incremento significativo.

En este periodo de gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado
se estableci6 en el Plan Nacional de Desarrollo y, refiriéndose a los
objetivos de la revolucion educativa,la descentralizacioén de la educacion
era una de las primeras decisiones tomadas en esa administracién
con el proposito de llevar a cabo la politica de descentralizacion de
la vida nacional. A partir de esto se formularon propésitos funda-
mentales para el sector educativo, dos de los cuales se plantearon
en términos de mejorar la prestacion de los servicios educativos,
culturales, deportivos y de recreacion, asi como ampliar el acce-
so de todos los mexicanos a estos servicios. Entre los objetivos
especificos enmarcados en los propositos seflalados se encuentra
el de “Regionalizar y descentralizar la educacion basica y normal.
Regionalizar y desconcentrar la educacion supetior, la investigacion
y la cultura” (PEF, 1984, p. 38).

Al mismo tiempo se manifestd que la normatividad del sistema
educativo se mantendria en la instancia federal, con el objeto de que
“el Estado conservara su posicion rectora” (PEF, 1984, p. 32) y se
asegurara “la congruencia de los contenidos y procesos educativos
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con los grandes propositos del proyecto nacional” (PEE, 1984, p.
32). También se asenté como un lineamiento que la descentrali-
zacion de la educacién normal permitirfa “formar a los futuros
maestros en la entidad en que prestaran sus servicios, para que su
formacion profesional guarde mayor relacién y congruencia con
las necesidades del entorno” (PEF, 1984, p. 54).

En julio de 1984 Jestus Reyes Heroles, durante un discurso
sobre la revolucion educativa, expresé que con la descentralizacion se
pretendia lograr transferir a los gobiernos estatales la administracion
y operacion de los servicios educativos. Sefialé como ventajas de
este proceso que transferir la responsabilidad para la operacion de
la educacion basica y normal a los estados permitiria que cada uno
de estos asumiera el derecho de formar a sus futuros ciudadanos, y
que este quehacer educativo dejarfa de ser un hecho ajeno y dirigido
desde fuera de la entidad para convertirse en un proceso social de
interés propio (Reyes, 1984, pp. 14-17). Asi mismo se reitera la
descentralizacién educativa como un proceso de democratizacion,
pues se postula respetar los derechos laborales de los trabajadores,
concertar y coordinar, en tanto este proceso se pretendia llevar a
cabo a través de la consulta, del intercambio constante de puntos
de vista con los involucrados.

El 3 de agosto de 1983 Miguel de la Madrid Hurtado expidio
el decreto que normaba el proceso de descentralizacion de la
educacion basica y Normal. Entre los considerandos se planted
que “la descentralizacion de la educacién basica y normal aparece
establecida en el Plan Nacional de Desarrollo como linea funda-
mental de accién, para mejorar la eficiencia y calidad de la educa-
cién y auspiciar la participacion de la comunidad” (De la Madrid,
1984, p. 5). Otro de los sefialamientos hace referencia a que en el
proceso de descentralizacion serfa necesario, antes de transferir los
servicios de educacion basica y normal a los estados, conocer los
puntos de vista de los gobiernos respectivos, y mds aun, se plantea
como “indispensable la participacion de los trabajadores de la edu-
cacion en el proceso de descentralizacion educativa, sobre todo en
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cuanto existe el compromiso de respetar sus derechos individuales
y colectivos” (De la Madrid, 1984, p. 6).

Este argumento es contradictorio con la decisiéon expresada
en los acuerdos 101 y 106, en los que se desconcentran los cursos
intensivos y se reestructura académica y administrativamente a la
ENSM, sin tomar en cuenta, es decir, sin consultar previamente
a los trabajadores de la educaciéon que laboraban en la misma.
Puede decirse que esta politica contribuy6 a limitar el proceso de-
mocratico que la comunidad académica de la ENSM habia venido
construyendo desde 1972; a reducir el ambito de competencia de
esta escuela al cerrar los cursos intensivos de verano, que se habian
venido impartiendo desde 1943, y a disminuir la matricula de los
cursos ordinarios de la misma.

Lo asentado hasta aqui fueron los fundamentos con base en
los cuales las autoridades educativas situaron y enmarcaron las
decisiones de desaparecer los cursos intensivos de la ENSM y
posteriormente efectuar la reestructuracion académica y adminis-
trativa de la misma.

Posteriormente, en marzo de 1984, se publicé en el Diario
Oficial (DOF, 1984, pp. 15-16) el decreto presidencial para la
creacion de las Direcciones Generales de Servicios Coordinados
de Educacion Piablica en los estados, que fueron responsables de
administrar en forma conjunta los servicios federales de educacion
basica y Normal y los servicios estatales de educacion, sujetandose
a operar los planes y programas de estudio establecidos por la SEP.

> Bl Acuerdo No. 107 del 11 de abril de 1983, establece la desconcentracién de
los cursos intensivos para profesores foraneos, que habia venido impartiendo
la ENSM desde 1943. Se autoriza a las Normales Superiores de Santa Ana,
Sonora; San Juan del Rio, Querétaro, y ala de Veracruz y Aguascalientes, para
que se ofrezcan cursos intensivos en julio-agosto de 1983.
El Acuerdo No. 106 del 30 de junio de 1983, establece la comisién que se
encargatfa de elaborar el Proyecto de Reestructuracién Académica y Admi-
nistrativa de la ENSM.
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PosturA DEL CONSEJO DE LUCHA DE LA ESCUELA NORMAL
SuperiOR (CLENS) v DEL Consgjo TEeNIcO CONSULTIVO
Parrrario (CTCP) ANTE LA DESCENTRALIZACION EDUCATIVA
Y RECHAZO A LOS PLANES DE ESTUDIO POR AREAS

La organizacién estudiantil denominada Consejo de Lucha de la
Escuela Normal Superior (CLENS), en la cual se agrupaban los
alumnos de cursos ordinarios del turno vespertino de la ENSM,
difundié en enero de 1972 el documento elaborado por la Co-
mision Unitaria® de la SEP, en el cual se presentaba la estructura
curricular que se proponia para la educaciéon secundaria. De la
misma manera, el CLENS presentd un andlisis de los efectos que
desde su perspectiva tendria la reforma educativa postulada por
la SEP. Senal6é que era obligacion de los estudiantes de la ENSM
responder con energfa ante la reforma, presentindola como una
imposicion del gobierno; expresaron que se afectarfan los intereses
del magisterio en tanto se pretendfa convertir las asignaturas de
Biologia, Fisica y Quimica en el area de Ciencias Naturales y las
asignaturas de Historia, Geograffa y Educacién Civica y Social en
el area de Ciencias Sociales, por lo que se obligarfa “a los maestros
que actualmente estin preparados por especialidades, a asistir a
cursos de capacitacion breves” (AHENSM, 1972, p. 1); plantearon
también como problema la remuneracién econémica, pues los
maestros que impartian las clases de las areas de Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales tendrian que “dominar un mayor nimero
de conocimientos y la remuneracién econémica sera igual a los
especializados en una sola materia” (AHENSM, 1972, p. 1). Con
base en lo anterior, propusieron cinco acciones: impedir que se
implantaran los planes de estudio de educacioén secundaria y que
se realizara la fusién de asignaturas en las areas de Ciencias Sociales
y Ciencias Naturales; solicitaron el apoyo de los maestros de edu-

¢ Con este nombre la SEP designé a la comisién integrada por ocho funcionarios

de alto nivel de la administracién puablica federal que elaboraron la propuesta

inicial de la estructura curricular para el nivel de educacién secundaria.
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cacion secundaria para el rechazo a la reforma educativa; exigian
que la docencia en educacién media fuera ejercida exclusivamente
por los egresados de Normales Superiores y, como quinta accion,
que se impulsaran los trabajos de reestructuracion de la Escuela
Normal Superior (AHENSM, 1972).

Conviene agregar que desde esta época y hasta 1983 los alumnos
de la ENSM, agrupados en los organismos estudiantiles Comité de
Lucha de la Escuela Normal Superior de México (CLENSM, antes
CLENS) —a la que pertenecian los alumnos del turno vespertino)—,
Comision Estudiantil de Representantes de grupo de la Escuela
Normal Superior de México (CERGENSM) —a la que pertenecian
los alumnos del turno matutino—, y Comision Estudiantil Coordina-
dora de la Escuela Normal Superior de México (CECENSM) —en
la que se agrupaban los alumnos de cursos intensivos—, llevaron a
cabo diversas acciones en pro de sus demandas académicas, tales
como marchas, mitines; la Huelga de los 62 dias que fue del 28 de
abril al 29 de junio de 1976; elaboracién y firma de un convenio en
junio de 1976, entre el secretario de Educacion, Victor Bravo Ahuja,
y la comunidad estudiantil de la ENSM; desarrollo de asambleas
académicas, denominadas sewanas acadénicas en agosto de 1976 y en
julio de 1981 y quincena académica en marzo de 1977; elaboracion de
propuestas de planes de estudio para las licenciaturas y maestrias
de 1977 a 1982; propuesta para la reestructuracion académica y
administrativa de la propia ENSM, presentada en agosto de 1983
(AHENSM, 1976-1982).

La SEP no opeté en ningiin momento los acuerdos incluidos
en el convenio de 1976, que de manera general se concretaban en
lo siguiente:

Se aprueba que la comunidad normalista participe en el cambio de
Planes, Programas de Estudio y Reglamento.

Se aprueba el aumento del presupuesto asignado a la escuela.

Se otorga una partida presupuestal inicial para construcciones y

equipamiento.
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Se aprueba la realizacién de auditorfas permanentes, la creacion
del Consejo Técnico Paritario y los exdmenes de seleccion para el
ingreso de maestros, asi como la integracion de un Consejo de vigi-
lancia estudiantil [AHENSM, 1976, p. 1].

De la misma manera, no considerd y tampoco autorizé ningu-
na de las propuestas de planes de estudio elaboradas desde 1977
y la de reestructuracién académica y administrativa de la ENSM,
formulada de 1977 a 1983.

Por su parte el Consejo Técnico Consultivo Paritario (CTCP)
de la ENSM, derivado de lo planteado en el apartado anterior, en
enero de 1983 emiti6 un documento que contenia sus opiniones
en relacion al proyecto de descentralizacion educativa presentado
por Miguel de la Madrid Hurtado. El documento se difundié
dentro y fuera de la escuela; entre otras apreciaciones se enuncio
que el proyecto se querfa imponer sin considerar las necesidades y
sin previa consulta a las bases magisteriales, se afirmé que iba en
contra de lalucha del normalismo, que provocatia el debilitamiento
del movimiento insurgente nacional y dividiria el sindicalismo. Al
mismo tiempo se invitaba a los normalistas del pafs a realizar un
analisis profundo del proyecto de descentralizacion y, si se coincidia
con lo planteado por el CTCP, solicitaban que se cerraran filas en
contra de este proyecto que era un atentado para el pueblo y para
el magisterio mexicano (AHENSM, 1983b).

Hay que sefialar que el CTCP, desde su integracion en abril
de 1978, era considerado y funcionaba en ese entonces como un
6rgano académico y administrativo de la ENSM y de alguna manera
era vocero de los planteamientos que se hacfan en la misma durante
la época a la que se hace referencia.

Mas adelante, el 19 de enero del afio citado, el mismo Consejo
difundi6 un desplegado en el que postulaba tres argumentos, sefiald
que con respecto a la Escuela Normal Superior de México:

a) La descentralizacién lleve a la desaparicion de los Cursos para

Profesores Foraneos.
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b) La eliminacién del compromiso contraido por el Estado para
otorgar plazas a los egresados, en sus dos modalidades: Cursos
Ordinarios y Cursos para Profesores Foraneos.

¢) La posible generacion de multiples planes y programas de estudio
que conlleven, en aras de una adaptacion regional, a la pérdida de
la identidad nacional de los educandos [AHENSM, 1983c, p. 1].

Posteriormente se observarfa que sus argumentos no estaban
alejados de la realidad, pues el 11 de abril de 1983 se publicé el
Acuerdo 101, que desconcentraba los cursos intensivos de la
ENSM, y el 30 de junio de 1983 el secretario de Educacion Puablica,
Jesus Reyes Heroles, susctibi6 el Acuerdo 106, por medio del cual
se planteaba la reestructuracion académica y administrativa de la
ENSM, sin consultar previamente a los trabajadores de la educa-
ci6n que laboraban en la misma. Con referencia al otorgamiento de
plazas a los egresados todavia en 1994, la generacién que egreso
ese aflo realiz6 marchas, plantones y tomo las actuales instalaciones
de la ENSM, con la misma demanda: otorgamiento de plazas para
todos los egresados.

Es conveniente sefialar que para enero de 1983 la ENSM estaba
adquiriendo y generando poder de convocatoria, de organizacion
y de direccion, por la presencia y participacion de maestros de
todo el pais que en esa época eran alumnos e intervenian en las
movilizaciones de la escuela, en tanto alumnos de la misma y en
tanto trabajadores de la educacion, situacion que la SEP conside-
r6 también para hacer uso de su facultad normativa, y emitir los
Acuerdos 101 y 106.

En el Acuerdo 101 se sefald, entre otros rubros, que los
docentes-alumnos que estaban cursando alguna especialidad en
la ENSM debetian inscribirse, de acuerdo al estado de donde
procedieran, en alguna de las escuelas mencionadas en el mismo
Acuerdo, con el objeto de que prosiguieran ahi sus estudios. En

Incluso las generaciones que egresaron en julio de 1997, julio del 2002 y julio
del 2008 efectuaron las mismas acciones en pro de la misma demanda.
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funcién de lo anterior, en julio de 1983 ya no se impartirfan cur-
sos intensivos en la ENSM. Todo esto generd malestar entre la
comunidad de la ENSM, que sin el aval de la Direccién General
de Educacién Normal (DGEN) publicé la convocatoria para los
cursos intensivos de 1983 el lunes 11 de abril de 1983.% al mismo
tiempo que el Acuerdo 101 fue publicado en el Diario Oficial
de la Federacion. L.a comunidad de la ENSM hizo un llamado al
magisterio nacional para solicitar su respaldo en las decisiones que
habia tenido que tomar y para enfrentar a la SEP y por tanto a la
DGEN. Los cursos intensivos se llevaron a cabo en las instalaciones
de la ENSM durante julio-agosto de 1983, la clausura se efectué
el 12 de agosto, y la generacion 1977-1983, denominada “Carlos
Marx”, integrada por alumnos de trece especialidades, recibi6 las
cartas de pasantes que avalaban la acreditacion y la terminacion de
sus estudios. LLa SEP nunca reconoci6 la validez de dichos cursos.
A pesar de la realizacion de los dltimos cursos intensivos y de las
movilizaciones efectuadas, con base en el Acuerdo 101, la ENSM
perdi6 su caricter nacional y sus funciones se limitaron desde
entonces al ambito local.

Con el Acuerdo 106 se estableci6 la Comision que se encat-
garfa de elaborar el Proyecto de Reestructuracion Académica y
Administrativa de la Escuela Normal Superior de México; en este
Acuerdo se sefiald, entre otros asuntos, que los recursos que se
habian destinado para el funcionamiento de la ENSM fueron mal
administrados y por tanto no se habfan aprovechado adecuada-
mente para el logro de los objetivos educativos, por otro lado, se
planted que el pluralismo ideolégico es respetable, no obstante, es
facultad del Estado evitar que se convierta en desorden y por tanto
no se cubran los minimos requetimientos académicos.

Apareci6 publicada en la pagina 20-A del periddico Excélsior y la firmaban el
director general de la escuela, el subdirector de cursos para profesores foraneos,
el presidente de la Comisiéon Permanente del CTCP y la Comisién Permanente
de la Comisién Estudiantil Coordinadora de la Escuela Normal Superior de
México (CECENSM).
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La comunidad de la ENSM sigui6 llevando a cabo el trabajo
académico, al mismo tiempo que realizaba movilizaciones, mitines,
asambleas. No obstante, el 2 de septiembre de 1983, “aproximada-
mente alas 5:30 horas a.m. fue tomada, por cerca de 100 elementos
presuntamente de la Direcciéon General de Educacién Normal
(DGEN), encabezados por [...], Director de la citada dependen-
cia, ]a ENSM” (AHENSM, 1983a, p. 1). Se agrega que, de forma
violenta, se clausuraron “con soldadura las puertas de acceso a la
escuela” (AHENSM, 1983a, p. 1). Dado que desde fines de agosto
habia maestros que estaban laborando en las instalaciones de la
propia ENSM en la planeacién y organizacion de sus cursos, al
llegar a trabajar ese 2 de septiembre se sorprendieron de la situacion;
dias mas tarde les avisaron que la primera quincena de septiembre
se las pagarfan en la ENSM, pero que deberfan entrar por la calle
de Naranjo, y en la Biblioteca de la escuela se hizo el pago; en ese
mismo lugar les avisaron oficialmente que en la primera semana
de octubre deberfan presentarse en las sedes que les correspondian
(Rivera, 1994).

A fines de octubre de ese afio de 1983 se inici6 el desarrollo de
las clases en las sedes, siete edificios ubicados en diversos puntos de
la Ciudad de México, que se cerraron en agosto de 1986 al egresar la
ultima generacion de estudiantes que habian iniciado sus estudios en
las instalaciones de Fresno No. 15, generaciones 1980, 1981 y 1982.
La dltima generacion de cursos ordinarios de los turnos matutino
y vespertino que inicié y terminé en Fresno fue la que ingresé en
septiembre de 1979 y egres6 en junio de 1983.

Cabe agregar que esa época fue dificil para los maestros de la
ENSM que laboraban en las sedes, pues el ambiente que se vivia
era poco favorable para el trabajo, ademas hay que considerar que
ellos estaban siendo tratados como rechazados de la escuela, dado
que en Manuel Salazar No. 201 estaban las nuevas instalaciones
de la ENSM vy se habia implantado a partir de octubre de 1983 un
nuevo plan de estudios, y ellos, maestros con amplia experiencia en
la formacion de docentes a nivel de educacién Normal, no estaban
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involucrados en el proceso, porque para laborar en esas nuevas
instalaciones se contrato a jovenes maestros que solamente tenfan
experiencia en el nivel de educacion secundaria y se les habfa asigna-
do la tarea de formar a docentes con el nuevo plan de estudios por
areas (Garcés, 1995; Patifio, 1994; Mendoza, 1997a; Chavez, 1996).

Lo expuesto en este apartado incluye algunos de los argumentos
que la comunidad académica de la ENSM esgrimia para no aceptar
la reforma educativa postulada por el gobierno y se fue sefialando
que el camino era que la propia escuela la construyera. Un plantea-
miento central de la comunidad era el de democratizar los procesos
de participacion académica y administrativa en la escuela, y sus
demandas eran compartidas por otras escuelas Normales superiores
del pafs. Los alumnos de la ENSM eran, aproximadamente en un
95%, maestros de educaciéon primaria y preescolar, y sus mitines
y marchas tenfan como propésito principal lograr la reforma aca-
démica y administrativa y mejores condiciones para el desempefio
de su labor como estudiantes.

REFLEXIONES FINALES

Se concretd el Proyecto de Reforma Educativa Democratica de
la Escuela Normal Superior de México (1976- 1983), coordinado
por la Comision Técnica que habfa sido nombrada en asamblea
general en julio de 1982 y que tenfa el apoyo del director general
de la propia escuela. Fue elaborado por la comunidad académica
de cursos intensivos, no por ello deja de ser un documento valioso,
en lo académico, en la administracién escolar y en el terreno de lo
politico, dada la accién de la comunidad por crear y construir una
propuesta de planes y programas de estudio y de reglamento escolar,
por la responsabilidad y organizacién directa de esa comunidad,
y por la participacién colectiva y democratica. Finalmente habria
que decir que, tomando como punto de partida la concepcion de
utopia “como imagen de un futuro deseable o como comporta-
miento practico, humano, para realizarla” (Sanchez, 1997, p. 11),
considero que la comunidad académica de la ENSM tenfa claridad
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en lo que se refiere a la Escuela Normal Superior que querfan:
una institucién rectora de la formacién de docentes en el pafs, y
trabajaron para ello formalizando y concretando sus propuestas de
planes y programas de estudio y de gobierno escolar; no obstante,
en ese proceso invirtieron de siete a nueve afios, y la SEP de abril
a septiembre de 1983 elaboré y publicé las directrices de lo que la
ENSM serfa en el futuro, a través de los Acuerdos 101 y 106 y del
Plan de Reestructuracién Académica y Administrativa.

Las propuestas de la comunidad educativa de la ENSM eran
la concrecion de lo que deseaban, de lo que querian que fuera en
un futuro inmediato su escuela, y al parecer también la autoridad
educativa, la SEP, coincidia con ese deseo de que la ENSM fuera
la institucién rectora en la formacién de docentes; no obstante,
la SEP consider6 que el camino para llegar a esto no era el que
estaban siguiendo los maestros y alumnos; la SEP trazé6 su propio
camino desde 1972 cuando se inici6 la reforma educativa, pues en
ningiin momento se alejé de su propuesta de elaborar y operar un
plan de estudios por areas para la formacion de los docentes que
trabajarfan en la educacién media, y finalmente lo logré en octubre
de 1983. Abundando sobre lo planteado con anterioridad, puede
decirse que los alumnos pugnaban por una forma distinta de orga-
nizar y dirigir la escuela, desde la base estudiantil. L.a SEP reiteraba
una organizacion y direccién de la escuela con predominio de las
autoridades educativas nombradas por esa instancia. L.os alumnos
y maestros consideraban como democratico que ellos pudieran
disefiar y participaran de forma directa en todos los asuntos re-
lativos a la planeacion, realizacion y evaluacion de las actividades
académicas y administrativas de la escuela. Las demandas sostenidas
por la comunidad académica fueron planteadas en términos que le
concernian a esa colectividad de alumnos y maestros de la ENSM,
y esto daba pie para la lucha politica en la que participaron.

LLa ENSM desarroll6 su valiosa labor educativa formando al
magisterio de segunda ensefianza y de educaciéon Normal, desde
el 26 de noviembre de 1946 hasta el 2 de septiembre de 1983, en
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el edificio ubicado en la calle de Fresno No. 15, instalaciones que
ocupaban también las calles de Naranjo y la Ribera de San Cosme;
aulas, bardas, pasillos, auditorios, jardineras, laboratorios, que vieron
transcurrir las vicisitudes, luchas y logros de los maestros, alumnos,
trabajadores y autoridades de esa escuela durante treinta y seis aflos
y diez meses de trabajo en pro de la educacién de nuestro pafs.
Esta comunidad normalista que desde 1972 no habia aceptado
la imposicién de las medidas dictadas por la SEP, que luché por
la democratizaciéon de su vida escolar, que se solidarizé con las
luchas magisteriales y populares de su tiempo, no logré cristalizar
su propuesta de plan de estudios y reglamento interior, pues la
SEP estructurd y oper6 su propia propuesta de plan de estudios y
estatuto organico en la Escuela Normal Superior de México, a partir
de octubre de 1983, en otras instalaciones y con otros docentes.
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